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PROGRAMA NORD DE DIRECCIO DE COMPRES I APROVISIONAMENT

REFLEXIONS

I Som conscients que la importancia de les
Compres per a 'empresa son tan estratégiques
com poden ser-ho les Vendes?

I Un estalvi del 2% de les compres pot produir
un impacte en el benefici equivalent a un
augment del 20% de les vendes.

I Un venedor no surt al carrer sense una formacio
prévia, mentre que el comprador apren sobre
la marxa quan té a les seves mans 'administraci6
del volum més gran de despeses de la companyia,
molt per sobre de les laborals o fiscals.

PRESENTACIO

Les empreses destinen una mitjana del 67% dels
seus ingressos a l'adquisici6 d'articles, materials
i serveis externs.

Comprendre i dominar la gestié de compres i
contractacions és, avui més que mai, un element
fonamental per garantir la rendibilitat i la
competitivitat de les empreses.

En un context on aconseguir augmentar el marge
de l'empresa és una dificil tasca en un entorn
cada vegada més dur, la maximitzacio de la
rendibilitat de les compres, establir les condicions
per al desenvolupament de proveidors estratégics
alineant-los amb l'estratégia de l'empresa i
comprendre el seu paper dins de U'empresa, és,
cada vegada més, un avantatge competitiva
sostenible.

OBJECTIUS DEL PROGRAMA

Potenciar el coneixement i el domini practic i
eficag de la gesti6 de compres i contractacions
dels empresaris i directius que han de conéixer
de primera ma com actuar sobre aquesta palanca

de rendibilitat i d'alt impacte sobre la seva
activitat, i d'aquells professionals i responsables
d'arees que es relacionen amb proveidors i
subministradors.

PARTICIPANTS

I Gerents, Directors Generals, Directors de
Logistica, Directors d'Operacions, aixi com tots
aquells professionals que tinguin responsabilitat
directe dins ['area de compres i aprovisionament.

I Directors i Caps de Compres, Responsables de
Contractaci6 i Aprovisionament.

I També és recomanable per a aquells professionals
Responsables de Compres, amb experiéncia i
que hagin realitzat els Cursos de Gestid de
Compres, Gesti6 d’estocs i/o Gestio de
Magatzems de la Cambra de Comerg de Terrassa.

METODOLOGIA

Els programes Nord s'identifiquen per una
metodologia propia basada en la participaci6-
debat i intercanvi d'experiéncies entre els
participants i l'equip docent, que permet aplicar
'aprenentatge de cada sessi6 a la gesti6 diaria
del seu entorn professional.

El grup reduit, d" entre 10 i 15 persones, permet
una prévia deteccié de necessitats per tal de
plantejar situacions reals, afavorint el dialeg,
desenvolupant la capacitat d'analisi, la resoluci6
de problemes i la presa de decisions.

HORARI I CALENDARI

Durada: 120 h
Horari: dimecres matide 9 a 14 h
Inici: novembre de 2011

Final: maig de 2012
Es realitzara una sessi6 amb dinar inclos.



CONTINGUT DEL PROGRAMA

AMBIT ESTRATEGIC

I Alineaci6 de les compres d'acord amb lestratégia
de lempresa

I Els nous models organitzatius i la funci6 de compres

I La gestid estratégica de les compres

I La internacionalitzaci6 de l'aprovisionament

I La politica de responsabilitat social corporativa
en les compres com a element diferenciador

AMBIT ORGANITZATIU

I EL procés de compres i contractacié
I EL procés d’aprovisionament

I Gestid avancada d’estocs

GESTIO I CONTROL ECONOMIC,

FISCAL I LEGAL

I Els aspectes legals de les compres

I La fiscalitat en les compres

I Les eines per a la gestid i el control economic

AMBIT COMPETENCIAL

I Les competéncies clau del director de compres
I Les competéncies del comprador

I Les competéncies i la relacié amb l'aprovisionador

PROFESSORAT

Miquel Correro

I Enginyer industrial per la UPC. Master en Direccid
d'Operacions per ESADE. Director de Logistica
i Planificacié de Gemgroup (grup CIRCUTOR).
Professor dels cursos de Doctorat de la UPC i
professor de UICT (Institut Catala de Tecnologia).

Sebastia Garcia

I Diplomat en Ciéncies Empresarials i MBA per EAE-
UPC. Formaci6 en gestié avancada de compres
a European Institute for Purchasing Management.
Més de 20 anys d'experiéncia professional en
multinacionals de l'automocid, farmacéutic,
multimédia i industrial desenvolupant i
professionalitzant la gesti6 de compres.

Raiil Oliva

I Enginyer industrial per la UPC. Professor de MBA
de EAE. Coach Executiu certificat per ASESCO.
Especialista en la gestio del canvi a les
organitzacions, la cadena de subministrament
i sistemes de producci6.

Antoni Munuera

I Llicenciat en Ciéncies Economiques per la UAB
de Barcelona. Postgrau en Direccié Financera
per ESADE. Responsable de Programes de

INFORMACIO DEL PROGRAMA

Preu del Programa: 3.500 euros. Informi’s sobre
diferents formes de pagament.

Lloc de realitzacio: la Cambra, al C/ Blasco de
Garay, 29-49 de Terrassa.

Promocié Empresarial i del Servei d'Estudis
Economics de la Cambra. Expert en analisi
economic i financer de societats mercantils.
Expert en distribucié comercial i analisi de punt
de venda.

Antoni Matas

I Llicenciat en Ciéncies Empresarials i Master en
Direccié6 d’Empreses per ESADE. Col-laborador
académic d'ESADE (pre-grau, grau i MBA) i UPC.
Consultor i formador expert en habilitats directives,
comptabilitat, gesti6 financera i de processos.

Jordi Mundet

I Diplomat en Relacions Laborals per la UB i
Negocis Internacionals per la Univesitat de
Sheffield. Professor de l'Escola Superior de
Comerg Internacional i de U'Institut Superior de
Marqueting. Consultor i formador expert en
projectes d’estratégia internacional de
comercialitzacié i marqueting.

José Manuel Murcia

I Enginyer industrial. PDG IESE. Professor de la
UPC i Universitats de Barcelona i Girona.
Professor d'EADA. Consultor i formador expert
en logistica, compres i direcci6é d’operacions.

Informacié i inscripcions:

Cambra de Comerg i Inddstria de Terrassa
PROGRAMES DE DESENVOLUPAMENT DIRECTIU
Tel.: 93 733 98 31 - 93 733 98 32
formacio@cambraterrassa.es

Aquest Programa es pot bonificar d’acord al nou sistema de Formacié Continuada a través dels butlletins

mensuals de cotitzacio a la Seguretat Social.
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